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ВВЕДЕНИЕ

[bookmark: _GoBack]Стратегия социально-экономического развития муниципального образования Московской области городского округа Протвино как наукограда Российской Федерации на 2017 - 2025 годы (далее Стратегия) разработана на основании требований п.2. статьи 2.1. Федерального закона от 07.04.1999 №70-ФЗ «О статусе наукограда Российской Федерации», в соответствии с:
 - Федеральным законом от 23.08.1996  № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике»; 
- Указом Президента Российской Федерации от 07.07.2011 № 899 «Об утверждении приоритетных направлений развития науки, технологии и техники в Российской Федерации  и перечня критических технологий Российской Федерации»;
- Указом Президента Российской Федерации от 01.12.2017 № 642 «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации»;
- Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 301 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие науки и технологий» на 2013 - 2020 годы»;
- Федеральным законом от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»; 
- Федеральным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»; 
- Законом Московской области от 26.02.2015 № 20/2015-ОЗ «О стратегическом планировании социально-экономического развития Московской области»;
- Законом Московской области от 22.10.2010 N123/2010-ОЗ «О межбюджетных отношениях в Московской области»; 
- Постановлением Правительства Московской области от 04.06.2009 N 430/20 «О Системе показателей социально-экономического развития Московской области». 
Потребность в разработке Стратегии вызвана с одной стороны изменением  законодательства, а с другой - назревшей необходимостью изменения текущей ситуации в развитии экономики и города в целом.
Анализ ситуации развития города Протвино показывает, что если в ближайшее время не будут приняты политические, экономические, управленческие решения по устранению проблем развития города, город не только потеряет статус наукограда Российской Федерации, но и может стать частью соседнего промышленного города Серпухова, в результате  проводимой в Московской области политики укрупнений муниципальных образований.
Основная цель разработки Стратегии – определение стратегических направлений социально-экономического развития города Протвино как наукограда Российской Федерации до 2025 года.
Стратегия разработана с учётом приоритетов социально-экономической политики, определенных концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, прогнозом социально-экономического развития Российской Федерации и Московской области на долгосрочный период, иными документами федерального и регионального уровня, отражающими государственную политику в сфере социально-экономического развития наукоградов Российской Федерации, а также Стратегией социально-экономического развития Московской  области до 2030 года.
При разработке стратегии учтены итоги реализации «Программы комплексного социально-экономического развития городского округа Протвино как наукограда Российской Федерации на 2007 – 2013 годы», цели, задачи и основные направления «Программы комплексного социально-экономического развития муниципального образования «Городской округ Протвино Московской области» как наукограда Российской Федерации на 2014-2018 годы».

1. ОЦЕНКА ИСХОДНОЙ СИТУАЦИИ
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
ГОРОДА ПРОТВИНО
Возникновение города Протвино связано со строительством мощного ускорителя протонов и созданием Института физики высоких энергий, для развития фундаментальных исследований в области физики высоких энергий и физики частиц. Датой образования Протвино принято считать 19 апреля 1960 года. 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 18.08.2008  №624 «О присвоении статуса наукограда Российской Федерации муниципальному образованию «Городской округ Протвино» (Московская область) был присвоен статус наукограда Российской Федерации.
Постановлением Правительства Российской Федерации от 01.08.2014 № 761 «О сохранении статуса наукограда Российской Федерации за городским округом Протвино (Московская область)» сохранен статус наукограда Российской Федерации на 5 лет.
1.1. Характеристика научно-производственного комплекса города Протвино
В советское время на территории Протвино был сконцентрирован научно-технический потенциал для создания нового научного центра с самым мощным в мире, на то время, ускорителем заряженных частиц. Более 6,5 тыс. лучших специалистов различных отраслей приехали на работу в Протвино с территории всего Советского Союза, это были сотрудники  из порядка 1000 учреждений: ведущих проектных, строительных, монтажных организаций и промышленных предприятий, научно-исследовательских институтов. Это объясняет сохраняющийся сегодня высокий кадровый потенциал в городе. После снижения финансирования и сворачивания ряда федеральных программ и проектов, часть специалистов была вынуждена уехать за рубеж или уйти в другие отрасли экономики. Основа большей части организаций научно-промышленного комплекса - бывшие специалисты Института физики высоких энергий.  
Эти процессы дали импульс для развития научных, научно-исследовательских и производственных баз городского округа Протвино по следующим направлениям:
1. Проведение фундаментальных исследований в области физики высоких энергий. 
На сегодняшний день Федеральное государственное бюджетное учреждение «Институт физики высоких энергий имени А.А. Логунова Национального исследовательского центра «Курчатовский институт» (далее ИФВЭ) прочно занимает лидирующие позиции в отечественной и мировой науке. Этому способствуют развитая исследовательская база, высококвалифицированный персонал, передовые технологии, широкое международное сотрудничество. ИФВЭ сохраняет лидирующие позиции организации научно-производственного комплекса городского округа Протвино (далее НПК). Основные направления исследований теоретиков ИФВЭ включают изучение процессов взаимодействия элементарных частиц при высоких энергиях, физику тяжелых кварков, проблемы квантовой теории поля, теорию гравитации. Специалисты ИФВЭ принимали активное участие в сооружении Большого адронного коллайдера (далее БАК). Было изготовлено и поставлено значительное количество специального научного оборудования. Более 200 ученых и специалистов Института принимало участие в подготовке и проведении экспериментов ATLAS и CMS на БАК. В результате проведенного эксперимента была обнаружена частица, по своим свойствам схожая с бозоном Хиггса. Это открытие является одним из самых важных, сделанных за последние десятилетия в области физики высоких энергий. Миссия ИФВЭ, определенная государством более 50 лет назад, сохраняет свою актуальность и нацелена на получение новых фундаментальных знаний о строении материи, развитие отечественной ускорительной и экспериментальной базы, воспитание новых поколений высококвалифицированных исследователей и инженеров.
2. Разработка и производство высокотехнологичного медицинского оборудования. 
Одним из значимых событий в развитии данного направления стало получение разрешения Росздравнадзора РФ в ноябре 2015 года на использование протонно-терапевтического комплекса «Прометеус», разработанного и изготовленного коллективом ЗАО «ПРОТОМ» под руководством члена-корреспондента РАН В.Е. Балакина, для лечения онкологических заболеваний. 
Сразу же, совместно с медиками Медицинского радиологического научного центра г. Обнинска (далее МРНЦ), началось лечение больных.  
Протонные установки уже поставлены в США и Словакию. В России, кроме наукоградов Протвино и Обнинска, установка будет смонтирована в ближайшее время в Пущино. 
Пучки ионов углерода являются самым совершенным инструментом, позволяющим лечить не только обычные, но и радиорезистентные опухоли, не поддающиеся лечению протонными и гамма пучками.
В «НИЦ «Курчатовский институт» - ИФВЭ создан первый в России пучок ионов углерода с параметрами пригодными для радиобиологических и медицинских исследований. В настоящее время совместно с радиобиологами МРНЦ ведутся исследования на биологических структурах и опытных животных с целью наработки экспериментальных данных по воздействию ионного углеродного пучка на биологические объекты для перехода к  предклиническим исследованиям. Первые результаты показывают высокую эффективность воздействия ионного углеродного пучка на онкологические образования опытных образцов биообъектов, существенно превосходящую по эффективности все другие известные источники лучевого воздействия на онкообразования.     
Компания ДНК-Технология, специализирующаяся на разработке и производстве оборудования и реагентов для генодиагностики и мониторинга широкого спектра заболеваний человека, в том числе социально значимых и особо опасных инфекций, оказала существенное влияние на диагностику, профилактику и лечение болезней, внесла значительный вклад в улучшение качества жизни пациентов в России с точки зрения эффективности, безопасности, преимуществ и инноваций. Компания производит конкурентоспособную, продукцию.
3. Разработка и производство испытательного оборудования, турбокомпрессоров и других систем и агрегатов двигателей различного назначения. 
Одним из предприятий научно-производственного комплекса города Протвино является НПО «Турботехника», специализирующееся на разработке, проектировании и производстве турбокомпрессоров для широкого спектра отечественных двигателей. Компания является многолетним и постоянным партнером практически всех автотракторных и моторных заводов России и СНГ. Компанией решена приоритетная задача: освоен серийный выпуск новых моделей турбокомпрессоров - собственной разработки, при комплектовании которыми двигатели соответствуют требованиям стандарта Евро-4. 
4. Разработка и производство высокотехнологичного оборудования на основе информационно-телекоммуникационных технологий.
 Системы, производимые специалистами компании «Новые технологии», обеспечивают безопасность государственных и коммерческих объектов, в числе которых территориальные управления Центрального банка России и Сбербанка РФ, объекты нефтяного и энергетического комплексов, заводы и фабрики, морские порты, стадионы, супермаркеты, развлекательные комплексы, образовательные учреждения, детские сады, школы, частные владения и пр. В нескольких городах Российской Федерации системы CVS выбраны в качестве основы при реализации программы «Безопасный город».
5. Разработка и производство высокотехнологичного оборудования для освоения территорий крайнего Севера и Арктики.
 Продукция, разрабатываемая и выпускаемая в городе Протвино еще одним предприятием НПК компанией «Ньюфрост»,  участвует в реализации многих масштабных проектов, таких как газопровод Сила Сибири. 
Наиболее значимые инновационные разработки предприятий НПК,  направлены на освоение и внедрение критических технологий Российской Федерации, в частности технологии снижения потерь от социально значимых заболеваний.
В НПК города достигнуты положительные результаты по получению пучков ионов углерода и протонных пучков с возможностью их использования для лечения онкологических заболеваний. Разрабатывается  и производится на уровне мировых стандартов лечебная и диагностическая медицинская техника. Это позволяет рассматривать городской округ Протвино как Центр разработки и использования технологий радиационной медицины и производства высокотехнологичного лечебно-диагностического оборудования медицинского назначения.
Последние данные по статистике рака в России были выпущены в 2014 году. Согласно этой информации, каждый год в нашей стране регистрируется примерно 500 тысяч новых случаев онкологических заболеваний. Если сравнивать с мировой статистикой, то во всем мире ежегодно регистрируют более 10 миллионов первично заболевших раком. Статистика рака в России показывает, что в нашей стране каждые сутки регистрируется примерно 1500 больных онкологическими заболеваниями. Всего на учете в онкологических диспансерах России состоят не менее 2,5 миллионов пациентов с различными формами рака.
На сегодняшний момент применяется несколько методов лечения онкологических заболеваний: хирургический метод, химиотерапия и лучевая терапия. Из этих методов, лучевая терапия самая эффективная,  в среднем дает только около 50% случаев положительного исхода. Протонная терапия позволяет приблизить положительный исход лечения в 90% случаев.
Сегодня в разных странах мира работают 42 центра протонной терапии, пролечены более 85 тысяч пациентов. Но у этих ускорителей есть серьезный минус: это настоящие «монстры». Они занимают многоэтажные здания, стоят многие миллионы долларов, их обслуживает целые команды сотрудников.
В России ведутся весьма ограниченные клинические исследования на базе многофункциональных облучательных аппаратов физических научных центров. Так, протонная терапия развивается на базе ИТЭФ (г. Москва), РНЦРХТ (на базе ПИЯФ им. Б. П. Константинова г. Гатчина, Ленинградская область), ОИЯИ(г. Дубна). В настоящее время эти три центра могут принять лишь около 1 % всех нуждающихся в таком виде лечения.
В Протвино был разработан комплекс протонной терапии, имеющий значительные преимущества перед отечественными и зарубежными аналогами.  Диаметр синхротрона составляет 5 метров, полный вес 25 тонн, а весь комплекс размещается  в зале около 100 кв. м одноэтажного здания. Управляет ускорителем один человек. Себестоимость лечения на ускорителе мала: в среднем установка потребляет 50 кВт в час. Производительность установки порядка 1000 пациентов в год. Потребность в подобных установках составляет один комплекс на миллион жителей. 
Реализация только проекта серийного выпуска комплексов протонной терапии ЗАО «ПРОТОМ» выводит разработки ученых Протвино в лидеры для решения одного из самых глобальных вызовов современности мирового масштаба.
Огромный интерес представляют собой перспективные разработки по созданию комплексов ионной терапии. Работы по этому направлению ведутся в ИФВЭ и ПРОТОМе. 
Несмотря на то, что научно-производственный комплекс наукограда разнообразен и представлен многими организациями, претендующими на лидерство в своих отраслях, для проведения мониторинга соответствия научно-производственного комплекса наукограда Протвино формируется отдельный перечень организаций, включенных в его состав, утверждаемый Советом депутатов города Протвино. С 2017 года в состав НПК городского округа Протвино входят 9 организаций: НИЦ «Курчатовский институт» - ИФВЭ, ЗАО "ПРОТОМ", ООО «НПО ДНК-Технология», АО «НПО «Турботехника», ООО "Новые Технологии", ООО «Ньюфрост», ФТЦ ФИАН, Филиал «Протвино» государственного универститета «Дубна», Протвинский филиал ООО «Декенинк Рус». 
В период реализации «Программы комплексного социально-экономического развития городского округа Протвино как наукограда Российской Федерации на 2007 – 2013 годы» (далее – Программа) возрос вклад экономики городского округа Протвино в валовый региональный продукт и увеличились налоговые поступления в бюджетную систему страны почти в 2 раза и составили в 2012 году 2 634,003 млн. рублей (в 2007 г. – 1 331,2 млн. рублей).
Собственные доходы местного бюджета возросли с 261,4 млн. рублей в 2007 году до 503,6 млн. рублей в 2012 году. 
По итогам 2012 года предприятиями города отгружено продукции на 13,0 млрд. рублей, что на 22,7% выше уровня 2007 года. 
Объем отгруженных товаров, выполненных работ и оказанных услуг организациями НПК за 2012 год увеличился на 155% по сравнению с 2007 годом и составил 2126,477 млн. рублей.
За период реализации Программы объем выпускаемой услуг организациями НПК наукоемкой продукции, увеличился на 248,6% и составил 1925,8 млн. рублей.
Среднемесячная заработная плата работников НПК в 2012 году составила 27,944 тыс. рублей и увеличилась в 2 раза по сравнению с 2007 годом.
Совет депутатов города Протвино одобрил итоги реализации Программы и принял Решение от 01.10.2012 №348/55 «О дальнейшем развитии муниципального образования «Городской округ Протвино Московской области» как наукограда Российской Федерации».
Для дальнейшего развития города разработана и утверждена Решением Совета депутатов города Протвино от 27.05.2013 №400/63 «Программа комплексного социально-экономического развития муниципального образования «Городской округ Протвино Московской области» как наукограда Российской Федерации на 2014 – 2018 годы».
Объем отгруженных товаров, выполненных работ и оказанных услуг по организациям НПК за 2016 год увеличился на 34,2% по сравнению с 2012 годом и составил 2854,0 млн. рублей. За этот же период  объем выпускаемой НПК высокотехнологичной промышленной продукции и инновационных товаров, услуг  увеличился на 15 % и составил 2223,33 млн. рублей.
Таким образом, научный потенциал фундаментальных и прикладных исследований, накопленный в научно-производственных организациях НПК городского округа Протвино, уникальная развивающаяся система подготовки высококвалифицированных кадров, имеющиеся ресурсы для формирования и развития современных производств, ориентированных на выпуск высокотехнологичной промышленной продукции, инновационных товаров и услуг, позволят в дальнейшем НПК городского округа Протвино соответствовать критериям, установленным законодательством для научно-производственных комплексов наукоградов Российской Федерации.
Описание направлений деятельности организаций НПК приведено в Приложении №1.

1.2. Инфраструктура поддержки и развития инновационной деятельности наукограда
В настоящее время инфраструктура поддержки и развития инновационной деятельности в Протвино представлена пятью организациями: Некоммерческое партнерство «Технопарк Протвино», Серпуховская торгово-промышленная палата, Инжиниринговый центр компонентов и систем двигателей, Центр молодежного инновационного творчества «ТехПроЛаб», Центр поддержки и развития интеллектуальной собственности.
Некоммерческое партнерство «Технопарк Протвино» создано в 2002 году для содействия развитию малого и среднего предпринимательства в научно-технологической сфере.
Главная задача НП «Технопарк» - это создание эффективно действующей системы поддержки и продвижения наукоемких проектов от момента зарождения научно-технической идеи до организации серийного выпуска продукции.
НП «Технопарк» выполняет следующие функции:
1. инновационного центра;
1. бизнес - инкубатора с приоритетной ориентацией на создание малых предприятий, работающих в научно-технической сфере и выпускающих инновационную, в том числе импортозамещающую, продукцию;
1. социально – делового центра.
За 14 лет работы порядка 200 организациям была оказана различная помощь в  организации и развитии. 
Серпуховская торгово-промышленная палата(далее СТПП) создана в 1995 году для содействия развитию всех форм предпринимательской деятельности на территории Южного Подмосковья.
Основными задачами СТПП являются:
- Создание благоприятных условий для предпринимательской деятельности в Серпуховском регионе.
- Развитие деловых и личных связей между предпринимателями региона. Действенная помощь членам СТПП.
- Налаживание торгово-экономических и научно-технических связей с предприятиями других регионов и зарубежными партнёрами.
- Содействие обеспечению безопасности предпринимательской деятельности, эффективному управлению инвестиционными, коммерческими и иными предпринимательскими рисками.
За 22 года СТПП стала самым крупным и действенным бизнес-объединением в Южном Подмосковье, в рядах которого более 150 организаций.
Инжиниринговый центр компонентов и систем двигателей
В развитых странах связку науки и производства обеспечивает инжиниринг. В России он находится в зачаточном состоянии — объем рынка промышленного инжиниринга в США в 21 раз больше российского. У большинства отечественных инжиниринговых компаний отсутствует опыт работы по полному циклу проектирования. 
Для решения одной из основных проблем автотранспортной отрасли на базе АО «НПО «Турботехника» создан и развивается инжиниринговый центр компонентов и систем двигателей(далее ИЦ КСД). Одним из  направлений деятельности ИЦ КСД является выполнение государственных контрактов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки. 
Важным направлением деятельности ИЦ КСД является работа по договорам с ведущими моторными заводами по разработкам систем наддува и других систем и агрегатов для двигателей наземного, водного, воздушного транспорта и техники специального назначения с последующими опытными и серийными поставками заказчикам. 
Подготовка специалистов по профилю инжинирингового центра ведется на всех уровнях. Будущие работники среднего звена проходят обучение в колледже. Бакалавры, магистры, аспиранты и докторанты из числа сотрудников АО НПО «Турботехника» и других предприятий, занимаются на базовых кафедрах профильных университетов, филиалы которых созданы в ИЦ КСД. В настоящее время действуют: филиал кафедры Московского государственного университета машиностроения (МГТУ МАМИ/Университет машиностроения) и научно-производственный центр кафедры двигателей МАДИ.
Центр молодежного инновационного творчества «ТехПроЛаб»
Для обновления кадрового потенциала в научно-технической сфере в 2016 году на базе АО «НПО «Турботехника» создана ещё одна организация инновационной инфраструктуры – Центр молодежного инновационного творчества «ТехПроЛаб» (далее ЦМИТ). Целью реализации проекта деятельности ЦМИТ является популяризация среди молодежи интереса к работе в высокотехнологичных инжиниринговых отраслях. Основная задача, решаемая ЦМИТ - воспитание и обучение будущих квалифицированных специалистов. 
Основными функциональными направлениями деятельности ЦМИТ являются образовательная, воспитательная, консультационная деятельность.
ЦМИТ действует как элемент дополнительного образования в научно-технологической сфере. В настоящий момент в ЦМИТе заключены договора со всеми общеобразовательными учреждениями города на проведение совместных работ. На постоянной основе в ЦМИТе занимаются порядка 110 обучающихся в возрасте от 6 до 25 лет, общее количество школьников вовлеченных в работу ЦМИТа составляет порядка 10% от всех учеников города, со временем планируется увеличить этот показатель до 25%.
Центр поддержки и развития интеллектуальной собственности (далее ЦПРИС) был преобразован из Изобретательского центра, который начал свою деятельность в 2010 году на базе Автономной некоммерческой организации социальной поддержки граждан «Росток».
Основные цели и задачи ЦПРИС:
- воспитание молодых изобретателей посредством ознакомления с патентным фондом, обучение и получение практических навыков в оформлении прав на интеллектуальную собственность;
- увеличение инновационного потенциала города и региона, за счет организации малых инновационных предприятий на базе полученных патентов;
- объединение изобретателей для улучшения инвестиционной привлекательности города и региона путем проведения конкурсов, выставок, выпуска каталога изобретений предлагаемых к внедрению.
1.3. Текущая ситуация социально-экономического  развития 
Город  Протвино расположен на юге Московской области в 98 км к югу от города Москвы и 15 км к западу от города Серпухова, в лесном массиве на берегу реки Протва в 5 км от впадения ее в Оку. Граничит с севера и востока с Серпуховским районом Московской области, с запада с Жуковским районом Калужской области и с юга с Тарусским районом Калужской области. 
Занимает площадь 2669 га, из которых городские леса составляют 1450 га. Площадь застроенных земель 800 га, в том числе селитебная зона около 445 га. Основным землепользователем является ИФВЭ, общая площадь земельных участков, предоставленных ему на праве постоянного (бессрочного) пользования, составляет 944,85 га. 
Жилая застройка представлена многоэтажными (9 – 14 этажей) жилыми домами с развитым комплексом учреждений социального и культурно-бытового обслуживания. 4-х и 5-и этажными жилыми домами застроен лишь один участок в южной части города. В каждой жилой группе расположены школы и детские сады. 
В Протвино сложилась система рекреационных пространств, которая состоит из лесных массивов, благоустроенных общегородских и внутриквартальных зеленых территорий. 
Карта современного использования территории города Протвино приведена в Приложении № 2.
Численность постоянного населения города Протвино 01.01.2016 г. составила 36910 человек. 
Медицинское обслуживание населения города Протвино осуществляют 3 государственных, 4 частных лечебных учреждения и индивидуальные предприниматели.
В Протвино успешно реализуется система непрерывного образования с детского сада до вуза. Созданы условия для выявления, поддержки, сопровождения одаренных и талантливых детей. 
В систему муниципального образования города Протвино входят 14 учреждений: 8 дошкольных образовательных учреждений, 5 общеобразовательных учреждений (2 лицея, гимназия, 2 общеобразовательные школы), 1 образовательное учреждение дополнительного образования. 
Число обучающихся по дополнительным образовательным программам  достигает 90 %;  доля детей, привлеченных к участию в творческих конкурсах, от общего количества учащихся 89%, что выше, чем в среднем по Московской области.
Подготовка квалифицированных молодых специалистов по 5 рабочим специальностям ведется в «Губернском профессиональном колледже». 
Высшие учебные заведения представлены Филиалом «Протвино» государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования Московской области «Университет «Дубна» (далее Филиал «Протвино» университета «Дубна»). В филиале организован учебный процесс по 4 направлениям бакалавриата. С 2016 года осуществляется подготовка по профилю «Медицинская физика». В составе филиала 6 учебных кафедр.
Планомерную подготовку молодых научных кадров с 1987 года ведет в научно-образовательном центре физики высоких энергий ИФВЭ по 3 базовым кафедрам.
Сеть  муниципальных  учреждений культуры  на 01.01.2016 г. представлена 3 учреждениями: Культурно-досуговый центр «Протон», Центральная библиотечная система, Детская школа искусств. При культурно-досуговом центре работают: Историко-краеведческий музей г. Протвино и Выставочный центр. 
В настоящее время в сфере физической культуры и спорта в городском округе Протвино работают 3 учреждения: 2 учреждения физической культуры и спорта: Дворец спорта «Импульс» и Спортивная школа олимпийского резерва; 1 образовательное учреждение Детско-юношеская спортивная школа №2.
Жилищный фонд города Протвино составляет 795,7 тыс. м2, в т. ч. площадь общежитий составляет 0,6 %. Фактическая обеспеченность площадью в жилых домах в Протвино составляет 21,38 м2 на одного человека, при нормативе в  20 м2.
Весь жилой фонд оборудован водопроводом, канализацией, электроснабжением и газом.
По состоянию на 01.01.2016 г. ветхого и аварийного жилья в городе Протвино нет.
Общий уровень износа коммунальной инфраструктуры составляет около 70%.
Город  Протвино полностью обеспечен автомобильными дорогами общего пользования, протяженность которых составляет 26,3 км. 
Перевозки пассажиров общественным транспортом осуществляются по городу, в близлежащие населенные пункты Серпуховского района, Московской и Калужской областей, г. Москву. 
Город Протвино связан грузовой железнодорожной веткой с железнодорожной станцией города Серпухова, однако возможность пассажирских перевозок отсутствует. 
В Протвино функционирует две АТС, имеющие выход на международное сообщение и компьютерную сеть ИНТЕРНЕТ. ИФВЭ имеет собственную АТС.
В городском округе имеется сеть кабельного телевидения. Студия кабельного телевидения обеспечивает прием 57-и телеканалов. Издаются: Журнал «Наукоград наука производство общество»,  2 городские газеты. 
Проблем, связанных с экологией, в городе Протвино нет. 
Число зарегистрированных преступлений и правонарушений в городе Протвино почти в два раза ниже среднего показателя по Московской области. Анализ состояния этой сферы позволяет прогнозировать сохранение контролируемой оперативной обстановки на территории города Протвино. 
В настоящее время в городе Протвино осуществляют деятельность 1540 хозяйствующих субъектов, из них 123 относятся к категории «Крупные и средние».
По итогам 2012 года предприятиями города отгружено продукции на 13,0 млрд. рублей, что на 22,7% выше уровня 2007 года. 
Основой экономики городского округа Протвино является промышленность, отличительной чертой которой является принадлежность 23,5%  предприятий к научно-промышленному комплексу города.
В сфере промышленности города Протвино работает порядка 100 организаций,  в том числе 77 малых и 23 крупных и средних предприятия. 
Ежегодно объём отгруженной промышленной продукции (работ, услуг) составляет около 8 млрд. рублей. 
В сфере строительства  работают 30 предприятий.
В настоящее время в городе ведется строительство пяти крупных объектов производственного и офисно-торгового назначения. 
Общая площадь введенных в эксплуатацию жилых домов с 2011-2016 гг. составила 52 тыс.м2.
Объем инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования в 2015 году составил 1697,9 млн. руб., что выше уровня 2010 года в 1,5 раза.  
Общее количество субъектов малого предпринимательства составляет 336 малых и средних предприятий с общей среднесписочной численностью работников свыше 4 тыс. человек и порядка 1,2 тыс. индивидуальных предпринимателей.
Объем отгруженной продукции, выполненных работ и услуг субьектов СМП составляет 57% общего объема по городу. За последние пять лет доля малого и среднего бизнеса в общем объеме отгруженной продукции, выполненных работ и услуг увеличилась на 13 %.
Численность трудоспособного населения по состоянию на 01.01.2016 г. составляет 21,14 тыс. чел. (57 % от общей численности населения). За последние 5 лет численность работающих в городе снизалась на 8 %.
Количество рабочих мест в городском округе Протвино составляет 12,4 тыс.  Дефицит рабочих мест в городе составляет 6,23 тыс. рабочих мест.
Уровень  официально  зарегистрированной  безработицы составляет 108 человек - 0,58%.
Уровень среднемесячной заработной платы по полному кругу организаций за последние пять лет вырос на 51% и составил 32,8 тыс. руб., что ниже средней заработной платы по Московской области на 22,7 %.
Среднемесячная пенсия в 2015 году составила 12910 руб.
Основные тенденции и показатели социально-экономического развития городского округа Протвино приведены в Приложении № 3.

2. СЦЕНАРИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
При разработке Стратегии рассматривалось два сценария социально-экономического развития города: инерционный и инновационный социально-ориентированный. 
Инерционный сценарий отражает развитие экономики города в условиях сохранения сложившихся пространственных ограничений, при увеличивающейся трудовой миграции и нарастании миграционного оттока трудоспособного населения. Инерционное развитие города Протвино имеет четко выраженные признаки, которые проявляются уже сегодня в следующих факторах:
-   низкая инвестиционная привлекательность города (за последние 8 лет на территории города не было открыто ни одного крупного предприятия);
- низкий уровень инвестиционной активности существующих в городе компаний (на данный момент город имеет 5 инвестиционных площадок, только три из которых – производственные);
- снижение уровня собственных доходов бюджета от налоговых и неналоговых доходов;
- несбалансированность между потребностью населения в социальных программах, направленных на работу  сфер дополнительного образования, культуры, спорта и возможностью их финансирования за счет средств местного бюджета;
- несоответствие возможностей бюджетного финансирования ремонтных работ темпам износа инженерных сетей и дорожной инфраструктуры.
Дальнейшее инерционное развитие города приведет к сокращению социальных программ и частных инвестиционных проектов. 
Наличие комфортной среды проживания, высокого уровня личной безопасности, высокого уровня образовательных учреждений города и относительно благополучного состояния жилого фонда привлекают в город Протвино жителей столицы нетрудоспособного возраста. Дальнейшая судьба города при инерционном развитии – спальный район, город пенсионеров и мам с малолетними детьми.
Часть жителей видят плюс в таком развитии города: отсутствие новых производств, нетронутые городские леса, хорошая экология. Но последствия этого развития предсказуемы - уже в настоящее время можно наблюдать развивающийся кризис в социальной сфере и жилищно-коммунальном хозяйстве, в связи со снижением налоговых доходов городского бюджета. 
При сохранении темпов роста, которые наблюдались за последние 3 года, можно спрогнозировать, что за 9 лет к 2025 году:
Численность постоянного населения города уменьшится почти на 2000 чел. и составит порядка 34,8 тыс. чел.;
Миграционный отток населения составит порядка 1,5 тыс. чел.
Дефицит рабочих мест составит порядка 7 тыс. рабочих мест.
Объем внебюджетных инвестиций в расчете на 1 жителя  снизится почти на 25% и составит порядка 15 тыс. руб.
Прибыль, полученная  крупными и средними промышленными предприятиями города будет продолжать снижаться, но уже меньшими темпами, и к 2025 году составит порядка 300 млн. руб., что будет ниже уровня 2014 года почти в 2 раза.
  Поэтому Администрация города видит единственно возможный инновационный социально-ориентированный сценарий развития Протвино. 
Сценарий базируется на совместной деятельности образования, науки и производства на основе внедрения высоких технологий в промышленность, в том числе в малый бизнес, инфраструктуру города в долгосрочной перспективе.
Реализация сценария предполагает:
- пространственную организацию и комплексное развитие территории города;
- создание территорий повышенного комфорта для ведения бизнеса: индустриальный технопарк и ОЭЗ;  
- развитие инфраструктуры поддержки инновационной деятельности;
-развитие кадрового потенциала;
- создание имиджа конкурентоспособной территории и привлечение инвестиций;
- развитие социальной сферы.
Инновационный социально-ориентированный сценарий  предусматривает повышение конкурентоспособности города за счет реализации программ на инновационной основе по созданию новой экономики, включающей в себя развитие НПК, повышение инвестиционной активности предприятий, сохранение высокой инновационной компоненты роста, реализацию комплекса мер по ускорению экономического роста, ориентированного на повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции на внешних и внутренних рынках.
Инновационный социально-ориентированный сценарий предполагает ситуационную модель управления городом, ориентированную на инвестирование как в высокотехнологичные проекты, так и в развитие кадрового потенциала.
Переход к  инновационному социально-ориентированному развитию будет способствовать возвращению в город специалистов, вынужденных работать в других регионах, и формированию нового поколения кадров, освоивших специализации и обладающих навыками в самых перспективных отраслях науки и технологий, что позволит укрепить конкурентоспособность города.
Сложность в реализации инновационного сценария состоит на том, что основные вопросы, связанные с развитием новых и существующих предприятий города, не могут быть решены на местном уровне, а требуют длительную, совместную, конструктивную работу органов местного самоуправления с областными и федеральными органами власти.
В результате реализации данного сценария к 2025 году планируется: 
Увеличение численности постоянного населения города почти на 2,3 тыс.чел., что составит порядка 39 тыс. чел.;
Миграционный приток населения составит порядка 1,8 тыс. чел.
Ликвидация дефицита рабочих мест, за счет открытия новых производств и расширения существующих.
Увеличение объема внебюджетных инвестиций в расчете на 1 жителя  почти в 5 раз, что составит порядка 105 тыс. руб. и будет соответствовать среднеобластному уровню.
Увеличение прибыли, полученной  крупными и средними промышленными предприятиями города почти в 3 раза, что составит порядка 960 млн. руб., что будет выше уровня 2014 года почти на 60%.
Несмотря на то, что инерционный сценарий характеризуется более высокой степенью вероятности реализации, чем инновационный социально-ориентированный сценарий, поскольку уровень управления городским хозяйством, организации бизнеса и решения вопросов занятости  в инновационных секторах экономики требуют кардинально новых управленческих решений, за базовый в Стратегии принят инновационный социально-ориентированный сценарий. Он предполагает более сложную модель управления и для муниципалитета, и для бизнеса, связан с инвестированием в высокотехнологичные проекты и развитием человеческого капитала. Инновационный сценарий предполагает превращение инновационных факторов в ведущий источник экономического роста и прорыв в повышении эффективности использования имеющихся научно-технических ресурсов, что позволит улучшить социально-экономические параметры развития города Протвино.

3. МИССИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ  И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ГОРОДА ПРОТВИНО 
Анализ текущей ситуации социально-экономического развития города Протвино позволил выделить ключевые проблемы, достижения и конкурентные преимущества для дальнейшего развития.
Ключевой проблемой, сдерживающей социально-экономическое развитие города, является отсутствие свободных городских территорий:
· более трети (35 %) территории города предоставлены в бессрочное (постоянное) пользование ИФВЭ,
· существующий второй пояс зоны санитарной охраны Калужского водозабора  не позволяет осуществлять строительство, более чем на 50% земель промышленной зоны городского округа Протвино,
· 9,4% территории города не может быть использовано из-за проходящей по ней высоковольтной транзитной ЛЭП Московского филиала ОАО «ФСК ЕЭС»,
·  54 %  территории города имеют защитный статус «Городской лес».
Проблемами, вытекающими из отсутствия возможности пространственного развития города являются: 
- отсутствие возможности территориального развития НПК и социальной сферы;
- дефицит рабочих мест и трудовая миграция;
- миграционный отток трудоспособного населения.
Конкурентными преимуществами города Протвино являются:
· наличие научно-промышленного комплекса, обладающего уникальным инновационным потенциалом,
· многоотраслевая структура экономики, 
· наличие квалифицированных научно-производственных кадров,
· наличие резервов в энергетических, инженерных и транспортных сетях,
· достаточно молодой средний возраст жителей (42 года),
· высокие достижения в различных уровнях образования,
· наличие разностороннего дополнительного образования,
· высокий уровень личной и общественной безопасности,
· компактность и четкое зонирование городского пространства, 
· благоприятная экологическая ситуация.
Возможности перспективного развития города связаны с:
· наличием крупных уникальных инновационных проектов и научных разработок  на базе действующих организаций НПК,
· наличием перспективных разработок по лечению онкологических заболеваний,
· партнерством с наукоградами РФ и соседними городами, обладающими высоким научно-промышленным потенциалом (Обнинск, Оболенск, Пущино).
Неблагоприятными тенденциями и внешними рисками для развития города Протвино являются:
· продолжающийся общий экономический спад,
· естественная убыль населения,
· низкий уровень объема частных инвестиций на душу населения, 
· высокая стоимость кредитных ресурсов,
· отсутствие положительных решений по пространственному и территориальному развитию города.
Итоги экспертного опроса жителей и SWOT-анализ социально-экономического развития города Протвино приведены в Приложении №4.

Информация, полученная в процессе проведения оценки текущей ситуации, включающей  анализ статистических данных, итоги экспертного опроса жителей Протвино, итоги стратегических сессий с руководителями ведущих организаций города, руководителями структурных подразделений Администрации города,  позволила определить приоритетные направления, цели и задачи развития города Протвино.
Стратегическая цель развития города определена как:
ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ГОРОДА ПРОТВИНО ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЭКОНОМИКИ ГОРОДА И                             РОСТА БЛАГОСОСТОЯНИЯ НАСЕЛЕНИЯ

Для реализации стратегической цели определена Миссия развития наукограда Российской Федерации: Протвино – Центр мирового уровня по разработке и использованию технологий радиационной медицины для лечения онкологических заболеваний.
Определенная миссия соответствует основным направлениям развития, изложенным в «Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации», в части создания технологий для обеспечения перехода отечественной медицины к высокотехнологичному здравоохранению.
Стратегическая цель будет достигаться за счет реализации стратегических направлений развития города, путем решения задач, сформированных для каждого направления.
Стратегическое направление I. Развитие инновационного потенциала и активизация инновационной деятельности. Основные задачи направления:
Задача 1.1. Реализация проектов стратегических  направлений развития научно-промышленного комплекса
Задача 1.2. Развитие инфраструктуры поддержки и стимулирования инновационной деятельности
Стратегическое направление II. Развитие и расширение научно-производственного комплекса города. Основные задачи направления:
Задача 2.1. Создание условий для развития и расширения предприятий города
Задача 2.2. Создание условий для привлечения новых предприятий, выпускающих высокотехнологичную продукцию
Задача 2.3. Расширение НПК за счет включения новых предприятий, выпускающих высокотехнологичную и инновационную продукцию
Задача 2.4. Повышение эффективности использования муниципальной собственности
Задача 2.5. Реализация действующих на территории города инвестиционных проектов
Стратегическое направление III. Развитие системы подготовки научных и технических кадров. Основные задачи направления:
Задача 3.1. Активизация интеграции науки, образования и производственной сферы
Задача 3.2. Расширение направлений подготовки специалистов в филиале "Протвино" университета "Дубна"
Задача 3.3. Целевая подготовка кадров по различным специальностям инженерных и  рабочих профессий
Задача 3.4. Разработка программы сотрудничества организаций НПК с образовательными учреждениями по мотивации учащихся к научной работе
Стратегическое направление IV.  Модернизация городской социальной и инженерной инфраструктуры. Основные задачи направления:
Задача 4.1. Модернизация и расширение муниципальных объектов социальной инфраструктуры
Задача 4.2. Создание доступной городской среды для маломобильных групп населения
Задача 4.3.Реконструкция и модернизация инженерных систем города
Задача 4.4. Благоустройство города

4. Комплекс действий по реализации Стратегических направлений
4.1. Реализация Стратегического направления I. Развитие инновационного потенциала и активизация инновационной деятельности 
Город Протвино с момента создания и до сегодняшнего дня является федеральным центром развития фундаментальной физики. История города связана с работой  и достижениями наших ученых. Накопленный научно-технический потенциал позволяет показать еще одну грань развития города, связанную с прикладным использованием результатов ученых, направленных на лечение одного из самых страшных и массовых заболеваний современности – онкологии. Реализация проектов ИФВЭ и ЗАО «ПРОТОМ» позволит городу выйти в лидеры по решению этой глобальной проблемы и стать центром мирового уровня по разработке и использованию технологий радиационной медицины для лечения онкологических заболеваний.
Технологии, позволяющие городу сделать мощный рывок, есть в организациях НПК города. Для реализации глобального проекта «Организация серийного производства установки для лечения онкологических заболеваний ионами углерода (ЗАО «ПРОТОМ) планируется создание Особой экономической зоны инновационного типа по направлению «Медицина, биотехнология и фармацевтика»(далее ОЭЗ). Кроме реализации этого проекта в ОЭЗ планируется размещение других высокотехнологичных производств заявленного направления. В настоящее время в городе разработан Проект внесения изменений в Генеральный план городского округа Протвино Московской области с выделенной территорией под развитие ОЭЗ. 
Карта существующих и планируемых зон с особыми условиями использования территорий приведена в Приложении № 5.
Задача 1.1. Реализация проектов стратегических  направлений развития научно-промышленного комплекса
Реализация проектов по приоритетному направлению «Проведение фундаментальных исследований в области физики высоких энергий»
0. Разработка и создание  совместно с МРНЦ (г. Обнинск) технологии лучевой ионной терапии на углеродном пучке для лечения радиорезистентных опухолей
Проект первого в России экспериментально-клинического центра ионной лучевой терапии (далее ЦИЛТ),создаваемого на основе применения пучка ионов углерода для лечения онкологических заболеваний, - результат работы, которая проводится в ИФВЭ с конца 1990-х гг. Создание ЦИЛТ-практический шаг в освоении новой технологии отечественной ядерной медицины.
Развитие в ИФВЭ программы, ориентированной на создание ЦИЛТ, определена наличием в этом физическом центре крупнейшего в России ускорительного комплекса и необходимых элементов инфраструктуры для организации лечебного процесса. Существенное значение имеет близость к Протвино (50 км) Медицинского радиологического научного центра – МРНЦ (г. Обнинск), совместно с которым ИФВЭ в 1998-2000 гг. был разработан проект ЦИЛТ на базе действующего ускорительного комплекса У-70.
МРНЦ – единственный в России медицинский центр, обладающий практическим опытом протонной и нейтронной терапии, что позволяет ему в полном объеме оценивать проблемы, связанные с внедрением ионной лучевой терапии. Под руководством специалистов МРНЦ были проведены радиобиологические исследования и выработка методик лечения первых пациентов на действующих сегодня протонных лучевых установках. МРНЦ имеет развитую исследовательскую и лечебную радиологическую базу, ведет лечение пациентов лучевыми (гамма, электроны, нейтроны, фармпрепараты), химиотерапевтическими и хирургическими методами.
Таким образом, достигается сочетание необходимых составляющих: действующий радиологический госпиталь с возможностями диагностирования, необходимые площади для амбулаторного и стационарного отделений, квалифицированный персонал ИФВЭ и МРНЦ. Все это обеспечивает не только высокий уровень научных исследований и лечения, но и существенную экономию средств – стоимость проекта составляет - 50 % от объема затрат, требуемых на создание с нуля специализированной установки для тех же целей. Основные капиталовложения потребуются на реализацию медицинской части проекта.
В результате, усилиями: ускорительщиков, физиков, пучкистов, электронщиков, конструкторов, монтажников и рабочих была создана головная часть канала, предназначенного для транспортировки ионов углерода в зону радиобиологических и медико-клинических исследований.
Проект планируется реализовать в 3 этапа, по завершению которых к 2025 году планируется получение разрешения на лечение пациентов.
0. Реконструкция существующего ускорительного комплекса У-70 «НИЦ «Курчатовский институт» 
Крупнейший в России ускоритель заряженных частиц У-70 был введен в эксплуатацию в 1967 году по проекту ГСПИ. В состав комплекса входит каскад ускорителей заряженных частиц, каналы транспортировки пучков и экспериментальные физические установки.
Проект модернизации У-70 предполагает реконструкцию и техническое перевооружение системы питания ускорителей, разработку новой автоматизированной системы управления технологическими процессами, а также системы, предназначенной для измерения и сбора оперативной технологической информации о функционировании электрооборудования.
Реконструкция направлена на повышение эффективности и надежности использования ускорителя, формирование благоприятных условий для развития ускорительного и экспериментального комплекса ИФВЭ в средне- и долгосрочной перспективе.
Реализация проектов по приоритетному направлению «Разработка и производство высокотехнологичного медицинского оборудования»
0. Освоение серийного производства протонных установок "ПРОМЕТЕУС" для лечения онкологических больных
В настоящее время ЗАО «ПРОТОМ» производит 1 протонную установку в год, стоимость которой составляет порядка 10 млн. долларов США. Зарубежный спрос на протонные установки «ПРОМЕТЕУС»  в настоящее время превышает возможности ЗАО «ПРОТОМ» по их выпуску.
Реализация проекта «Организация серийного выпуска установок "ПРОМЕТЕУС" ЗАО «ПРОТОМ»  позволит довести количество выпускаемой продукции до 20 единиц к 2025 году. На первоначальном этапе планируется выпуск 5 установок в год. Начало серийного производства протонных установок планируется с 2020 года.
В результате реализации проекта за первые три года планируется создание порядка 100 высокотехнологичных рабочих мест, общий объем налоговых доходов в консолидированный бюджет за этот период составит порядка 2345 млн. руб.  
Основной потребитель данной продукции зарубежные медицинские центры, так как в России в настоящее время не развит рынок медицинских высокотехнологичных услуг в данной отрасли. 
Главная задача исполнения данного проекта - сокращение сроков его реализации  и скорейший выход на заявленную мощность, только в этом случае ЗАО «ПРОТОМ» сможет конкурировать в сфере производства протонных ускорителей для лечения онкологических больных с ведущими мировыми производителями.
0. Организация серийного производства установки для лечения онкологических заболеваний ионами углерода (ЗАО «ПРОТОМ)
Ионная терапия относительно новое перспективное направление в онкологии. Первые клинические испытания, проведенные в 90-х годах 20 века, показали высокую степень излечиваемости раковых заболеваний при проведении ионной терапии. Ввиду прямолинейных траекторий движения и существенно меньшей, чем у протонов, степени рассеивания и высокой биологической эффективности лечение ионами является приоритетным методом терапии глубоко расположенных радиорезистентных опухолей, неоперабельных труднодоступных опухолей. Пучки ионов углерода точно фокусируются на цели с отклонением не более 0,5 мм. Ионы тормозятся тканями, отдают свою энергию непосредственно пораженному органу разрушая опухоль, снижая облучение здоровых тканей соседней локации.
Разработанная и изготовленная коллективом ЗАО «ПРОТОМ» под руководством члена-корреспондента РАН В.Е. Балакина установка для лечения онкологических заболеваний ионами углерода в настоящий момент проходит сертификацию. 
Серийное производство данных установок позволит снизить себестоимость лечения данным методом, предоставив в пользование врачам доступный высокотехнологичный, наиболее эффективный инструмент лечения онкологических опухолей. 
Реализация проектов по приоритетному направлению «Разработка и производство турбокомпрессоров и других систем и агрегатов двигателей различного назначения»
0. Разработка турбокомпрессора с обратимой электрической машиной, далее ТЭК, для проекта "Энергоэффективные автомобили "КАМАЗ-2020"
Одним из потребителей АО «НПО «Турботехника» является КАМАЗ, продукция которого нуждается в оснащении современными эффективными агрегатами. 
Основными конкурентными преимуществами продукции  АО «НПО «Турботехника» являются: отсутствие аналогов ТЭК за рубежом, отсутствие отечественных производителей двухступенчатых систем турбонаддува, соответствие качества продукции требованиям: ISO:900, ISO/TS:16949.
С введением стандартов ЕВРО-4 и ЕВРО-5 потребуется значительная модернизация существующих систем наддува и как следствие значительный рост объемов производства ТЭК. Эти обстоятельства являются предпосылкой к реализации данного проекта, и позволяют прогнозировать к 2025 году объем выпускаемой продукции на уровне 1100 единиц ТЭК.
Задача 1.2. Развитие инфраструктуры поддержки и стимулирования инновационной деятельности
1.2.1. Расширение и развитие инжинирингового центра компонентов и систем двигателей АО «НПО «Турботехника», далее ИЦ КСД.
Реализацию данного проекта планируется провести в три этапа: 1. Реконструкция помещений под расширение ИЦ КСД, приобретение технологического оборудования для оснащения. 2. Строительство лабораторного корпуса и его оснащение технологическим оборудованием.3. Приобретение жилья для размещения специалистов для  ИЦ КСД. В результате к 2025 году планируется развить ИЦ КСД до уровня ведущего центра, предоставляющего услуги инжиниринга в автотранспортной отрасли.
1.2.2. Поддержка существующего НП "Технопарк".
Поддержка существующего НП «Технопарк» планируется путем расширения площадей, переданных ему в аренду, для предоставления их в субаренду СМСП. Это должно повысить эффективность деятельности НП «Технопарк» в качестве структуры реальной поддержки молодых инноваторов на этапе реализации Startup проектов.
1.2.3. Создание и сопровождение представительства Серпуховской торгово-промышленной палаты.
Для создания представительства Серпуховской торгово-промышленной палаты, далее СТПП, в городе Протвино планируется выделить муниципальное помещение для его размещения. Администрация города планирует оказывать всестороннее информационное и организационное сопровождение представительства для создания доступности услуг, предоставляемых  СТПП организациям и предпринимателям города. 
1.2.4.Создание и сопровождение Центра поддержки и развития интеллектуальной собственности.
Необходимость создания в городе Центра поддержки и развития интеллектуальной собственности, далее ЦПРИС, вызвана озабоченностью руководства города и ГНТС снижением количества получаемых патентов организациями города и физическими лицами, снижением заинтересованности среди школьников и студентов в техническом творчестве и созданию собственных разработок. Данная проблема решается путем развития нескольких структур, в том числе ЦПРИС, который планирует заниматься привлечением граждан в группы по обучению и использованию  в работе интеллектуальной собственности, предоставлением информации  о безвозмездной помощи при  оформлении  патентов на изобретение, полезные модели, промышленные образцы  для физических  лиц и  предпринимателей.  Данный проект планируется осуществлять на нескольких площадках, расположенных на базе АНО СП «Росток» и научно-производственных предприятиях города. 
1.2.5. Создание электронной версии журнала "Наукоград наука производство общество".
Журнал «НАУКОГРАД НАУКА ПРОИЗВОДСТВО ОБЩЕСТВО» издается с 2014 года по инициативе Городского научно-технического совета наукограда Протвино. Учредителями журнала являются: ГНТС г. Протвино, АО «НПО «Турботехника», ИД «Научная библиотека» (г. Москва), соучредитель: Серпуховская межмуниципальная торгово-промышленная палата. Журнал включен в Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Информация о журнале содержится в электронном каталоге Российской научной библиотеки.
В журнале публикуются статьи видных российских ученых, производственников, экономистов, преподавателей вузов, размещаются материалы о научной и научно-производственной деятельности организаций, посвященные конкретным исследованиям, их практическому применению и производству высокотехнологичной продукции. Основная задача журнала –просветительская деятельность и привлечение внимания общественности к серьезным темам, интересным идеям, требующим поддержки.
Для расширения читательской аудитории журнала предполагается создание его электронной версии.
4.2. Реализация Стратегического направления II. Развитие и расширение научно-производственного комплекса города 
В настоящее время у четырех из шести предприятий НПК имеется  потребность в развитии и расширении производственных мощностей для этого планируется создание «Индустриального технопарка». Также важная задача этого направления в снижении административных барьеров и развитие системы предоставления государственных и муниципальных услуг по принципу "одного окна" с сокращением сроков оказания услуг.
Задача 2.1.Создание условий для развития и расширения предприятий города
	Одним из основных мероприятий по созданию условий для развития и расширения предприятий города является проект по созданию Особой экономической зоны инновационного типа по направлению «Медицина, биотехнология и фармацевтика» (далее ОЭЗ), который  предусматривает развитие территории 250 га, что составляет порядка 10% от всей территории города. 
Для реализации этого сверхзначимого для развития города проекта необходимо решить ряд глобальных задач, связанных решением земельных вопросов. Это мероприятия: по изменению площади городских лесов и по переносу высоковольтной транзитной ЛЭП Московского филиала ОАО «ФСК ЕЭС». Только после положительного решения этих двух задач, можно приступать к организации проекта по созданию ОЭЗ.
Советом депутатов города Протвино принято решение от 18.11.2015 г. №110/22 «О  принятии стратегии создания и развития муниципального образования «Городской округ Протвино Московской области» посредством создания особой экономической зоны технико-внедренческого типа со сроком реализации на период 2016-2021 годы». 
Стратегия развития ОЭЗ содержит комплекс мероприятий, сгруппированных в 4-х направлениях:
1. Создание кластера предприятий, занятых в сфере медицины и фармацевтики для развития научно-производственного и промышленного комплекса города.
2. Создание кластера предприятий, занятых в сфере подготовки и повышения квалификации специалистов для развития научно-образовательного комплекса. 
3. Создание кластера предприятий, занятых в сфере биотехнологий, промышленного инжиниринга, информационных технологий и проектно-изыскательских работ для развития системы поддержки инновационной предпринимательской деятельности.
4. Интеграция связей в научной среде для развития межнациональных и международных отношений.
Создание ОЭЗ будет способствовать развитию следующих инновационных проектов:
- создание серийного производства протонных комплексов "ПРОМЕТЕУС" ЗАО «ПРОТОМ» для лечения онкологических больных;
- создание и развитие Центра доклинических исследований;
· создание и развитие Центра стратегических биомедицинских технологий и биобезопасности;
· создание и развитие Центра биоинформатики;
· создание и развитие Центра дополнительного профессионального образования;
· создание и развитие Центра постдипломной подготовки;
· создание и развитие Центра повышения квалификации специалистов.
Развитие территории ОЭЗ предполагает и  строительство социальной инфраструктуры.
Будет продолжена работа по созданию условий для развития и расширения предприятий города в других направлениях, путем реализации следующих мероприятий: создание «Индустриального технопарка»; организация сотрудничества с СТПП по улучшению инвестиционной привлекательности города; работа с субъектами МСП по частичной компенсации затрат, связанных с приобретением оборудования в целях создания и развития, модернизации производства товаров, работ, услуг; проведения мероприятий, связанных с реализацией мер, направленных на формирование положительного образа предпринимателя, популяризацию роли предпринимательства; развития системы предоставления государственных и муниципальных услуг по принципу «одного окна», в том числе через МФЦ с сокращением сроков оказания услуг.
Задача 2.2. Создание условий для привлечения новых предприятий, выпускающих высокотехнологичную продукцию
Основные мероприятия для решения этой задачи будут направлены на: формирование и обеспечение работы системы информирования бизнес-сообщества об инвестиционном потенциале г.о. Протвино путем: создания и ведения единой информационной базы: свободных земель, свободного муниципального имущества, коммерческих объектов, которые могут быть предложены потенциальным инвесторам; информационной поддержки инвестиционной деятельности организаций; развития сотрудничества с АО «Корпорация развития Московской области» по повышению инвестиционной привлекательности города Протвино и реализации на его территории инвестиционных проектов. В результате реализации мероприятий планируется увеличение объема инвестиций в промышленность города и увеличение темпа роста объемов отгруженных товаров собственного производства по промышленным видам деятельности к предыдущему периоду. 
Задача 2.3. Расширение НПК за счет включения новых предприятий, выпускающих высокотехнологичную и инновационную продукцию
Для соответствия города Протвино статусу наукограда Российской Федерации, ежегодно проводится мониторинг деятельности организаций НПК. Одной из основных задач сохранения статуса наукограда Российской Федерации городу Протвино, является соответствие критериям, определенным законодательством Российской Федерации, для наукоградов. Решение задачи по расширению состава НПК, за счет включения новых предприятий, выпускающих высокотехнологичную и инновационную продукцию, направлено  на поддержание уровня показателей НПК установленным критериям. 
Задача 2.4. Повышение эффективности использования муниципальной собственности
Основные мероприятия для решения этой задачи будут направлены на: проведение мониторинга муниципального имущества для выявления неоформленного, с целью вовлечения в хозяйственный оборот; оформление выявленного имущества (техническая паспортизация, оценка, вовлечение в хозяйственный оборот); формирование базы и размещение на официальном сайте Администрации г. Протвино информации по сводному реестру свободного муниципального имущества. Основной ожидаемый результат от реализации данных мероприятий планируется в улучшении инвестиционной привлекательности города, путем вовлечения в хозяйственный оборот максимально возможного количества объектов муниципального имущества.
Задача 2.5. Реализация действующих на территории города инвестиционных проектов
В настоящий момент на территории города реализуется пять крупных инвестиционных частных проектов и ряд небольших проектов. Инвестиционные проекты осуществляются в разных сферах: производство, телевидение, гостиничный бизнес, торговля. 
Значимыми для развития города являются проекты по созданию новых производств, это – производство радиофармацевтических препаратов, производство мостовых и промышленных металлоконструкций, производство металлообработки,  строительство гостиничного комплекса и телецентра. 
Важность для города строительства новых промышленных производств связана с острой необходимостью создания высококвалифицированных рабочих мест.   
Реализация инвестиционного проекта по строительству гостиничного комплекса позволит городу иметь современный гостиничный комплекс с офисной и торгово-развлекательной зонами, планируется открытие кинозалов. В настоящий момент в городе нет кинозалов, ведущих регулярный показ фильмов.
Реализация инвестиционного проекта по строительству телецентра, позволит разместить его в собственном здании. Сейчас отдельные подразделения телецентра, проводящего вещание на все Южное Подмосковье, расположены в нескольких помещениях, что негативно сказывается на работе организации в целом. 
4.3. Реализация Стратегического направления III. Развитие системы подготовки научных и технических кадров 
	Основа развития экономики неразрывно связана с решением кадровых проблем. Кадровый потенциал, которым еще обладает город Протвино, имеет достаточный уровень образования, высокую способность к обучению, мотивацию к работе на высокотехнологичных производствах. Задача Администрации города состоит в том, чтобы предоставить возможность специалистам, вынужденным работать в других регионах, иметь возможность реализоваться в городе Протвино. Очень важно проводить работу, способствующую обновлению кадрового потенциала. В настоящий момент порядка 60 % школьников города поступают в вузы технических и естественнонаучных направлений. Необходимо обеспечить возможность для возвращения этих специалистов на предприятия города. 
Задача 3.1. Активизация интеграции науки, образования и производственной сферы
Решение данной задачи предполагается проводить в двух направлениях: работа со школьниками и работа со студентами. 
Развитие у школьников представления о находящихся на территории города организациях, применяемых технологиях, проведенных открытиях, выпускаемой инновационной продукции, влияет на формирование у школьников необходимого ориентира при выборе профессии.
В Протвино, как и во всех наукоградах, большое внимание уделяется дополнительному образованию детей.  Последние годы была проблема отсутствия современного дополнительного образования в технической сфере. Благодаря Программе Губернатора Московской области, в 2016 году в Протвино был открыт Центр молодежного инновационного творчества «ТехПроЛаб» на базе АО «НПО «Турботехника». Дальнейшее развитие этого центра позволит большему количеству молодых жителей города удовлетворить свою потребность в техническом творчестве, развитию прикладных инженерно-технических навыков и умений.
Работа со студентами необходима для усиления обновления кадрового потенциала организаций НПК, которое планируется достичь за счет: развития контрактно - целевого обучения в Филиале «Протвино» университета «Дубна», участия представителей работодателей в разработке и реализации основных образовательных программ, заключения договоров о сотрудничестве между высшим образовательным учреждением города и организациями НПК, созданием профильных кафедр на предприятиях города. 
Задача 3.2. Расширение направлений подготовки специалистов в филиале "Протвино" университета "Дубна"
Целью мероприятия является развитие филиала «Протвино» университета «Дубна» в качестве базового образовательного и научного учреждения, осуществляющего подготовку высококвалифицированных специалистов для организаций города Протвино и региона «Южное Подмосковье»  и ведущего научные исследования по наиболее актуальным вопросам развития города и региона.
Для достижения этой цели планируется решение следующих основных задач: 
· ежегодное изучение текущего состояния и тенденций развития народного хозяйства региона «Южное Подмосковье» и на этой основе определение наиболее востребованных специальностей для подготовки специалистов высшей квалификации;
· поддержание и развитие в филиале «Протвино» условий для обеспечения ведения учебного процесса для всех форм обучения и всех категорий обучаемых на уровне, соответствующем  стандартам и условиям конкуренции в сфере образовательных услуг;
· привлечение и закрепление высококвалифицированных профессоров и преподавателей и развитие технологий обучения;
· создание в филиале условий для ведения научных исследований и опытно–конструкторских разработок по актуальным направлениям в интересах региона «Южное Подмосковье» и Московской области;
· выполнение всех необходимых требований и прохождение ежегодной аттестации и аккредитации по всем направлениям подготовки специалистов (бакалавров);
· открытие новых актуальных профилей обучения, таких как: «Медицинская физика», «Прикладная информатика в экономике», «Конструирование и технология электронных средств»
· выполнение всех необходимых требований и получение лицензии на подготовку магистров.
Задача 3.3. Целевая подготовка кадров по различным специальностям инженерных и  рабочих профессий
По результатам опроса руководителей предприятий города, все они испытывают потребность в инженерах, высококвалифицированных рабочих и специалистах-технологах. Особенно остро стоит проблема нехватки высококвалифицированных рабочих кадров. При этом все руководители подтверждают, что нормально развиваться предприятия смогут в случае, если будут подкреплены трудовыми ресурсами. Тотальный дефицит человеческого капитала, то есть нехватка людей, обладающих необходимыми знаниями, квалификацией и навыками, приводит к значительным экономическим потерям, проявляющимся как в ограничениях развития производства, так и в увеличении трудовых издержек. 
Имеющиеся на предприятиях специалисты - это люди преимущественно предпенсионного и пенсионного возраста, а приток молодежи практически полностью прекратился, кадры в течение последних лет не обновлялись. При этом утерян прежний квалификационный уровень рабочих. 
Для решения этих проблем необходимо развитие профессионального образования в целом, системы подготовки рабочих кадров и инженеров.
Одной из важных задач является повышение престижа рабочих профессий. 
В рамках выполнения этого мероприятия запланировано: проведение мониторинга потребности предприятий по различным специальностям и рабочим профессиям с предоставлением итогов в Министерство образования Московской области; открытие на базе Протвинского подразделения Губернского колледжа специальностей, необходимых для предприятий города; привлечение студентов профессиональных образовательных организаций города Серпухова для прохождения практики на предприятиях города Протвино; проведение городских конкурсов, фестивалей профессионального мастерства.
Все эти меры, направленные на увеличение притока молодых квалифицированных инженеров и специалистов рабочих профессий, должны помочь решить проблему предприятий города в обеспечении кадрами и запуска процесса обновления кадрового потенциала.
Задача 3.4. Разработка программы сотрудничества организаций НПК с образовательными учреждениями по мотивации учащихся к научной работе
В городе Протвино уже несколько лет для школьников и студентов проводятся экскурсии на предприятия города. Необходимость разработки программы сотрудничества вызвана желанием не только показать школьникам возможности  организаций НПК, но и реализовать совместные исследовательские проекты в различных областях знаний. В рамках реализации этого направления планируется разработать и реализовать программу сотрудничества Института физики высоких энергий с общеобразовательными учреждениями города. В дальнейшем планируется привлекать другие организации научно-производственного комплекса города к этой работе.
4.4. Реализация Стратегического направления IV. Модернизация городской социальной и инженерной инфраструктуры
	Основа Стратегии развития города – развитие высокотехнологичной экономики. Только имея устойчивую экономику можно строить планы по модернизации социальной и инженерной инфраструктуры. Город Протвино относится к молодым городам, его грамотная планировка и расположение являются визитной карточкой. Администрацией города были проанализированы имеющиеся в городе проблемы и выделены приоритетные проекты, которые позволят возродить благоприятную и комфортную для проживания среду.  
Задача 4.1. Модернизация и расширение муниципальных объектов социальной инфраструктуры
Город Протвино располагает разноплановой сетью объектов социальной инфраструктуры, расположенных в отдельно стоящих кирпичных зданиях и обладающих достаточной собственной территорией. Средний возраст зданий 46 лет. За счет средств федерального бюджета, выделенных городу как наукограду Российской Федерации,  проведены реконструкция и капитальный ремонт ряда зданий, но потребность в продолжении этих мероприятий имеется.  Для решения задачи по модернизации  объектов социальной инфраструктуры предполагается: провести капитальные ремонты и приобрести компьютерное оборудование для муниципальных общеобразовательных учреждений; приобрести спортивно-технологическое оборудование для муниципальных учреждений физкультуры и спорта; приобрести музыкальные инструменты для муниципальных учреждений культуры. Исполнение вышеперечисленных мероприятий будет способствовать повышению материально-технического потенциала учреждений для более успешной социализации в них учащихся и их образовательной и культурно-спортивной деятельности.
Одним из важных проектов модернизации муниципальных объектов социальной инфраструктуры является реализация проекта "Реконструкция ДК "Протон". Зданию Дома культуры «Протон» 50 лет. Инженерные коммуникации здания изношены, внешний фасад обветшал, материально-техническое оснащение устарело. При этом ДК «Протон» остается центром культурной жизни города. Реконструкцию здания планируется провести с привлечением средств федерального, областного и местного бюджетов.  Реализация данного проекта играет важную роль в комплексном развитии социальной инфраструктуры города Протвино. 
Особенностью строительства города Протвино является его «точечная» застройка в лесном массиве. Строители бережно сохраняли каждое дерево, что позволило создать город в лесу. Несмотря на то, что Протвино можно назвать «Город парк», ему не хватает благоустроенных мест для отдыха горожан. Реализация проекта "Создание парка культуры и отдыха", прежде всего, поможет сформировать комфортную среду для отдыха и культурного времяпрепровождения горожан. Городской парк культуры и отдыха станет уникальной рекреационной территорией в городе. В рамках реализации проекта будет выполнена комплексная оценка окружающего ландшафта и разработан соответствующий план размещения объектов. В результате выполнения поставленной задачи к 2025 году в парке планируется проводить не менее 30 культурно-досуговых мероприятий.
Планируется глобальная модернизация спортивных объектов, которая затронет не только крупнейший городской стадион "Протва", но и все плоскостные спортивные сооружения.
Стадион «Протва» старейший стадион города, который длительное время нуждается в реконструкции. Реализация проекта позволит привести данный спортивный объект к современным нормативам и требованиям, что в дальнейшем позволит проводить на стадионе мероприятия областного, российского и международного уровней. Стадион «Протва» сможет стать комфортным местом для проведения активного спортивного досуга, поддержания здорового образа жизни подрастающего поколения, молодежи, взрослой категории граждан. К 2025 году на отреконструированном стадионе «Протва» планируется проводить не менее 60 мероприятий различного уровня.
В городе Протвино имеется 34 единицы плоскостных спортивных сооружений общей площадью 35,57 тыс. кв. м., которые почти на 100% нуждаются в капитальном ремонте.  Приведение в соответствие спортивных площадок, позволит приобщить к спортивной и физической культуре большее число жителей города и к 2025 году увеличить их количество в 2 раза, с 25 % до 50 % в целом по городу. Проект станет главной направляющей для правильного формирования нравственных ориентиров здорового образа жизни.

Задача 4.2. Создание доступной городской среды для маломобильных групп населения
Постановлением Правительства РФ от 1.12.2015г. N 1297 утверждена государственная программа Российской Федерации "Доступная среда" на 2011-2020 годы". Одной из главных целей государственной политики в области социальной защиты инвалидов является инновационный вариант решения  проблемы создания условий устойчивого развития доступной среды для инвалидов и других маломобильных групп населения, который обеспечивается путем разработки и внедрения в практику технических и организационных решений. Для создания и развития в городе Протвино доступной среды для маломобильных групп населения предполагается осуществить следующие мероприятия: оснащение муниципальных учреждений образования, культуры, физкультуры и спорта оборудованием и приспособлениями для организации безбарьерного доступа инвалидов и маломобильных групп населения, оснащение учреждений образования специальным, в том числе учебным, реабилитационным оборудованием для организации коррекционной работы, обучения детей-инвалидов и обеспечение адаптивной среды для малоподвижных групп населения в жилом фонде и коммерческих организациях социально-культурного назначения. Предполагается провести адаптирование интернет сайтов муниципальных учреждений для лиц с нарушением зрения и введение в эксплуатацию транспортных средств, используемых для перевозки населения, соответствующих требованиям доступности для инвалидов. Большую часть мероприятий к 2025 году планируется довести до значения показателя 100%.Реализация данного проекта сможет в первую очередь создать для маломобильных групп населения равные со всеми категориями жителей возможности в пользовании объектами социальной инфраструктуры, получении образования, реализации творческого потенциала, активного участия в общественной жизни города.
Задача 4.3.Реконструкция и модернизация инженерных систем города
4.3.1. Реконструкция и модернизация энергетического комплекса
Энергетический комплекс является одним из главных факторов жизнеобеспечения города. Основной задачей, на сегодняшний день, является эффективное развитие системы коммунального теплоснабжения, сохранение и постепенное обновление уже существующей системы. Реализация поставленной задачи будет проводиться в нескольких направлениях: техническое перевооружение имущественного комплекса на основе современных технологий и материалов в соответствии с требованиями государственных стандартов качества предоставления коммунальных услуг; обеспечение надежности работы системы коммунального теплоснабжения путем обновления и замены оборудования для уменьшения количества аварий и снижения потерь тепловой энергии; повышение производственной и экологической безопасности; ресурсо- и энергосбережение путем внедрения нового оборудования и технологий в систему централизованного теплоснабжения; повышение эффективности управления объектами коммунальной инфраструктуры. Для реализации поставленной задачи планируется выполнить ряд мероприятий связанных с реконструкцией и строительством объектов энергетического комплекса.
В результате исполнения запланированных мероприятий планируется повышение технологической и энергетической эффективности, надежности, безопасности функционирования и развития системы теплоснабжения в городе Протвино; увеличение объемов производства коммунальной продукции, оказании услуг по теплоснабжению при повышении качества и сохранении приемлемости действующей ценовой политики; снижение издержек по регулируемой деятельности; снижение вредного воздействия на окружающую среду; обеспечение необходимых объемов и качества теплоснабжения для подключения вновь строящихся объектов и выполнения нормативных требований к качеству услуг теплоснабжения, создание резерва для технологического присоединения объектов к сети электроснабжения. Все это создаст условия для обеспечения энергетической безопасности города и возможности развития надежного и устойчивого энергоснабжения промышленности и городского хозяйства при одновременном снижении удельных затрат до оптимального уровня.
4.3.2.Проведение ремонта городских инженерных сетей
Для решения поставленной задачи необходимо реализовать следующий комплекс мероприятий: строительство тепловых сетей для технологического подключения предприятий промышленной зоны, реконструкция сооружений биологической очистки сточных вод ОСК города, строительство здания решеток на очистных сооружениях, модернизация сетей наружного освещения путем заключения энергосервисного контракта, капитальный ремонт хозфекальных коллекторов, капитальный ремонт магистральных водоводов от Калужского водозабора  до города, капитальный ремонт магистральных тепловых сетей.
В результате исполнения данных мероприятий произойдет обновление и улучшение инженерного жизнеобеспечения города, которое будет выражаться в снижении показателя физического износа электросетей, снижении показателя аварийных ситуаций на магистралях водоснабжения и тепловых сетей, при строительстве тепловых сетей в промышленной зоне появится возможность привлечения новых потребителей-предприятий, увеличится мощность и пропускная способность хозфекальных коллекторов, увеличится полезный срок службы очистных сооружений, произойдут качественные изменения в части трансформации и модернизации сетей наружного освещения в городе.
4.3.3.Строительство очистных сооружений сточных ливневых вод промышленной зоны
Существующие очистные сооружения сточных ливневых вод промышленной зоны введены в эксплуатацию в 1985 г.,  являются I очередью общих очистных сооружений в пойме реки Протва и предназначены для предварительной механической очистки ливневых вод с территории промышленной зоны. Сейчас загрязняющие вещества со сточными водами попадают в ручей Безымянный, а затем в водоносный горизонт Калужского водозабора, что может перерасти в экологическую и социальную катастрофу.  Реализация мероприятия по строительству очистных сооружений промышленной зоны позволит осуществлять сброс сточных вод в пределах установленных нормативов.
Задача 4.4. Благоустройство города
Актуальность решения поставленной задачи обусловлена зависимостью между уровнем благоустройства города и качеством уровня жизни его населения. В рамках реализации этой задачи необходимо выполнение следующего ряда мероприятий: благоустройство пешеходной зоны, создание открытых парковочных мест, благоустройство зоны отдыха «Карьер», содержание городских лесов, обустройство и реконструкция детских игровых площадок. В результате реализации мероприятий по благоустройству города, должны быть сняты острые проблемы, мешающие комфортному проживанию жителей. К 2025 году планируется: создание благоустроенной пешеходной зоны на всей территории города, 100% обеспечение парковочными местами, создание благоустроенной зоны отдыха «Карьер», проведение ремонта 100% детских площадок.  
Городские леса занимают 54% от общей площади города. В связи с этим, городу необходимо вести планомерную работу по содержанию лесов и проведению санитарно-оздоровительных мероприятий. Для этого необходимо разработать и утвердить новый проект лесоустройства и провести лесопатологическое обследование. Результатом планируемых мероприятий к 2025 году станет обеспечение не менее 50% охвата городских лесов санитарно-оздоровительными мероприятиями.
В настоящий момент только порядка 33% автомобильных дорог общего пользования соответствуют действующим нормативам. Ситуация с внутриквартальными дорогами обстоит еще хуже. Состояние городских дорог влияет на инвестиционную привлекательность города и является одним из основных факторов оценки жителями деятельности городской власти.
Исполнение данной задачи подразумевает два основных мероприятия: ремонт автомобильных дорог общего пользования и ремонт внутриквартальных дорог. Главным требованием при выполнении мероприятий является восстановление транспортно-эксплуатационного состояния дороги и дорожных сооружений до уровня, позволяющего обеспечить выполнение нормативных требований в период до очередного ремонта при интенсивности движения, не превышающего расчетную величину для данной категории дороги. К 2025 году процент отремонтированных дорог общего пользования и внутриквартальных дорог планируется довести до значений показателя - 100 %.
Благоустройство города рассматривается как решение комплекса задач, в том числе и по обеспечению безопасности его жителей. 
В городском округе Протвино все объекты социальной сферы укомплектованы системами видеонаблюдения на 100 %, наращивание систем видеонаблюдения подразумевает под собой внедрение системы АПК «Безопасный регион» на уровне государственной программы «Безопасность Подмосковья». Главная цель внедрения системы -  повышение уровня личной и общественной безопасности населения. Как результат к 2025 году планируется довести количество муниципальных объектов социальной сферы, подключенных к АПК «Безопасный регион» до 100 %.
Необходимые меры по решению всех вышеперечисленных задач отражены в Плане мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Московской области городского округа Протвино как наукограда Российской Федерации на 2017- 2025 годы, далее План. В Плане определены сроки, этапы реализации отдельных мероприятий, ответственные исполнители, ожидаемые результаты, которые планируется достигнуть при реализации каждого мероприятия.
Одним из показателей результативности реализации проектов, предусмотренных законодательством, является «Доля общего объема товаров (работ, услуг), произведенных (выполненных, оказанных) научно-производственным комплексом наукограда Российской Федерации, в общем объеме товаров (работ, услуг), произведенных (выполненных, оказанных) всеми организациями и индивидуальными предпринимателями в наукограде Российской Федерации, за исключением организаций, образующих инфраструктуру наукограда Российской Федерации».
В результате реализации мероприятий Стратегии в 2025 году планируется, что этот показатель результативности по г.о. Протвино составит порядка 70%, в т.ч. по годам:
	Годы
реализации Стратегии
	Доля общего объема товаров (работ, услуг), произведенных (выполненных, оказанных) организациями НПК г.о. Протвино, в общем объеме товаров (работ, услуг), произведенных (выполненных, оказанных) всеми организациями и ИП в г.о. Протвино, за исключением организаций, образующих инфраструктуру, в %

	2017
	52,1

	2018
	52,8

	2019
	56,1

	2020
	59,4

	2021
	62,6

	2022
	64,1

	2023
	65,6

	2024
	67,2

	2025
	68,9



5. СИСТЕМА МЕР ПО УПРАВЛЕНИЮ И РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ
Успех Стратегии всецело зависит от эффективности системы управления ее реализацией, подразумевающей концентрацию ресурсов на основных направлениях устойчивого развития города, активное взаимодействие органов местного самоуправления и бизнеса на принципах государственно-частного партнерства.
Общее руководство реализацией Стратегии осуществляет Руководитель Администрации города Протвино.
Координирующую роль выполняет Городской научно-технический совет при Главе города Протвино. Общий ход реализации Стратегии рассматривается на заседании Совета не реже 1 раза в год.
Администрация города Протвино организует работу по реализации Стратегии в координации с Генеральным планом города Протвино, документами градостроительного планирования.
С целью обеспечения наибольшей эффективности реализации Стратегии и достижения стратегической цели осуществляется координация Стратегии и плана по реализации Стратегии с документами планирования Московской области и Российской Федерации, стратегиями развития предприятий и организаций, действующих или планирующих деятельность на территории города Протвино.
Программы и проекты, планируемые в рамках реализации Стратегии и предполагающие софинансирование из бюджета Московской области и (или) федерального бюджета, подлежат согласованию в установленном порядке.

5.1. Сроки, этапы и механизмы реализации Стратегии
Стратегия - это документ, определяющий основные направления и принципы городского развития на долгосрочную перспективу с 2017 года по 2025 год. 
Данную Стратегию – необходимо рассматривать как управленческий инструмент, который является основой социально-экономического планирования развития города. Все имеющиеся в городе муниципальные программы и проекты должны быть пересмотрены, уточнены и согласованы со Стратегией. 
Стратегия – это фактор инвестиционной привлекательности города. Наличие у города Протвино согласованной Стратегии формирует положительный имидж о городе у потенциальных инвесторов.
Реализация Стратегии осуществляется путем исполнения Плана мероприятий по реализации Стратегии.
План мероприятий разработан на основе Стратегии на период ее реализации с учетом основных направлений развития.
Отчет по исполнению Плана мероприятий представляет ежегодно Руководитель Администрации города в Городской научно-технический Совет при Главе города Протвино.
План мероприятий подлежит ежегодной корректировке, по итогам мониторинга реализации Стратегии.
На основании Плана мероприятий сформировано три этапа реализации Стратегии:
Первый этап (2017 - 2019 годы) включает в себя:
· формирование системы управления реализацией Стратегии;
· формирование системы мониторинга и корректировки Стратегии; 
· корректировку в соответствии с основными выбранными приоритетными направлениями развития в Стратегии и реализацию действующих муниципальных программ (Приложение №6 «Перечень действующих муниципальных программ (подпрограмм)»);
· разработку новых муниципальных программ и подготовку соответствующей проектной и финансовой документации;
· решение ключевых вопросов для развития города: статусу городских лесов, переносу ЛЭП.
Второй этап (2020 - 2022 годы) включает в себя:
· запуск и реализацию проектов Стратегии, связанных с решением ключевых вопросов для развития города;
· реализацию муниципальных программ, разработанных на 1 этапе;
· корректировку задач для достижения обозначенной стратегической цели;
· разработку проектов 3 этапа и подготовку соответствующей проектной и финансовой документации.
Третий этап (2023 - 2025 годы) включает в себя:
· окончание реализации проектов, включенных в План реализации Стратегии;
· анализ достигнутых целевых показателей, анализ результатов реализации Стратегии;
· определение приоритетных направлений социально-экономического развития города Протвино на следующий период. 
В настоящее время на территории города реализуется 23муниципальные программы и 5 крупных инвестиционных проектов, финансируемых из различного вида бюджетов и внебюджетных источников. 
В рамках каждой программы и каждого проекта, обозначенных в Плане реализации Стратегии, готовится своя документация (нормативно-правовая, проектная, финансовая), составляется экономический расчет, рассматриваются показатели эффективности, определяются механизмы привлечения дополнительных средств для реализации.
Главными финансовыми механизмами реализации Стратегии в кратко- и среднесрочной перспективе станут: бюджет города Протвино, муниципальные программы, целевые программы и проекты, разрабатываемые и реализуемые региональными и федеральными органами власти, и привлечение широкого круга бизнес-сообщества и общественных институтов к решению вопросов социального развития города.
Одним из механизмов реализации Стратегии является государственно-частное партнерство, в рамках которого муниципалитет может заниматься подготовкой участков к вложению инвестиций (оборудование всей необходимой инфраструктурой) и созданием режима особого благоприятствования в виде преференций. Задача бизнеса - строительство объектов и создание производств, обеспечение социально-экономического партнерства с Администрацией города Протвино.
Приведенный перечень механизмов реализации Стратегии не является исчерпывающим. Он может существенно дополняться и меняться в соответствии с особенностями того или иного проекта и возможностями, открывающимися во внешней среде.

[bookmark: Par1385]5.2. Ресурсное обеспечение реализации Стратегии
Эффективное использование научно-промышленного потенциала города для устойчивого развития экономики, способствующей повышению уровня и качества жизни населения города Протвино, будет обеспечиваться за счет развития экономических, инфраструктурных,  кадровых, финансовых ресурсов.  
Обеспечение развития экономических ресурсов, путем развития производственных баз высокотехнологичных предприятий, планируется достичь, в первую очередь, за счет обеспечения земельными ресурсами, путем принятия решений на уровне Правительства Московской области и министерств Российской Федерации об изменении статуса земельных ресурсов, возможности увеличения их площади.
Обеспечение развития инфраструктурных ресурсов будет осуществляться за счет привлечения инвесторов и размещения новых высокотехнологичных чистых инновационных производств, а также за счет привлечения грантов и участие в конкурсах и программах бюджетных, внебюджетных фондов, министерств,  ведомств Российской Федерации и Московской области.     
Обеспечение развития кадровых ресурсов будет достигаться за счет обеспечения более широкого круга специализаций и компетенций образовательных учреждений города Протвино, и за счет появления потребности на вновь созданных предприятиях в высокотехнологичных, высокооплачиваемых кадрах.
Обеспечение развития финансовых ресурсов будет достигаться за счет постоянного мониторинга финансовых инструментов Российской Федерации и Московской области, для выявления возможности получения финансирования проектов, способствующих социально-экономическому развитию города.
Ресурсное обеспечение реализации Стратегии осуществляется участниками реализации мероприятий Стратегии на базе координации Плана реализации Стратегии, документов планирования деятельности участников реализации мероприятий и на основе документов бюджетного планирования.
Финансирование реализации Стратегии обеспечивается за счет средств бюджета города Протвино, привлечения на согласованных условиях средств федерального бюджета и бюджета Московской области в рамках реализации федеральных и областных программ, проектов и за счет внебюджетных источников (средства частных инвесторов, кредиторов, населения).
Планирование и выделение средств на финансирование мероприятий Стратегии за счет бюджета города Протвино производятся в форме финансирования муниципальных программ и отдельных проектов, в том числе инвестиционных.
Привлечение средств на реализацию Стратегии из федерального бюджета и бюджета Московской области осуществляется в установленном порядке.
Объем ресурсов, требуемый для реализации Стратегии в соответствующем периоде, планируется Администрацией города Протвино в процессе бюджетного планирования путем расчета затрат на реализацию программ, проектов и других мероприятий, указанных в Плане реализации Стратегии, распределения их по источникам финансирования, а также на основе заключенных соглашений, договоров и контрактов с участниками реализации мероприятий Стратегии.
Перечень действующих муниципальных программ (подпрограмм) городского округа Протвино приведен в Приложении №6.
5.3. Мониторинг и оценка реализации Стратегии
Для анализа результативности и эффективности реализации Стратегии проводятся мониторинг и оценка исполнения Стратегии на протяжении всего периода ее реализации: в отношении достигнутых результатов в отчетном году, по итогам завершения соответствующего этапа реализации Стратегии и реализации Стратегии в целом, в том числе оценивается и степень достижения целевых показателей, указанных в Плане реализации Стратегии.
Мониторинг Стратегии организуется Отделом социально-экономического развития и инвестиций Администрации города Протвино.
Информационной базой для мониторинга реализации Стратегии являются данные государственного статистического наблюдения, информация органов Администрации города Протвино, участников реализации мероприятий Стратегии.
Оценка реализации Стратегии проводится ежегодно по итогам мониторинга Городским научно-техническим советом при Главе города.
5.4. Контроль хода реализации Стратегии 
Контроль за исполнением проектов и мероприятий Стратегии осуществляет Городской научно-технический совет при Главе города Протвино на основе ежегодных отчетов Руководителя администрации города Протвино и данных мониторинга реализации Стратегии. Текущий контроль реализации отдельных мероприятий Стратегии осуществляется Сектором по развитию города как наукограда Администрации города Протвино и структурными подразделения  Администрации города Протвино, ответственными  за выполнение муниципальных программ или проектов.
Контроль расходования финансовых средств, направленных на реализацию Стратегии, осуществляется в установленном порядке в рамках контроля за исполнением бюджета города Протвино.
5.5. Корректировка Стратегии
Стратегия подлежит корректировке в случаях существенных изменений внутренних и внешних условий, если эти изменения:
· делают невозможным или нецелесообразным реализацию отдельных приоритетных направлений, отдельных задач Стратегии;
· требуют формирования новых приоритетов развития города, постановки новых задач.
В этих и других случаях Стратегия может быть скорректирована с учетом соблюдения принципов устойчивости долгосрочных целей и гибкости в выборе механизмов достижения стратегической цели.

6. [bookmark: Par1471]ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СТРАТЕГИИ
Ожидаемые результаты реализации Стратегии по каждому Стратегическому направлению отражены в Плане мероприятий по реализации Стратегии. 
В результате реализации Стратегии в городе Протвино должна быть создана многоуровневая взаимосвязанная и взаимодействующая система для развития образования, науки и инновационных производств:
1 уровень  -  Выстроенная система работы со школьниками направленная на повышение их мотивации к работе в сфере естественных наук. Этому будет способствовать развитие образовательных программ НПК со школьниками и работа ЦМИТ. 
В результате реализации мероприятий 1 уровня количество школьников выбирающих научную и инженерно-техническую специализации к 2025 году должно увеличиться с 60% до 80% от общей численности учащихся.
2 уровень–Развитие Филиала «Протвино» университета «Дубна» в качестве базового высшего учебного заведения региона Южное Подмосковье, за счет открытия новых актуальных направлений обучения, что позволит увеличить к 2025 году в 5 раз количество обучающихся студентов.
3 уровень – Развитие Инжинирингового центра компонентов и систем двигателей на базе АО «НПО «Турботехника» до уровня ведущего центра, предоставляющего услуги инжиниринга в автотранспортной отрасли. Объем оказанных услуг по инжинирингу планируемый к ежегодному выполнению увеличится в 5 раз и составит к 2025 году порядка 516  млн. руб.
4 уровень – Развитие НП «Технопарк» в качестве структуры реальной поддержки молодых инноваторов на этапе реализации Startup проектов.  Увеличение числа резидентов НП «Технопарк» за счет увеличения вновь создаваемых инновационных предприятий с 9 до 21 единицы к 2025 году.
5 уровень–Создание Индустриального технопарка который позволит в решить проблемы расширения действующих предприятий НПК и предоставит возможность создания не менее 5 сопутствующих малых инновационных производств. 
6 уровень – Создание Особой экономической зоны инновационного типа по направлению «Медицина, биотехнология и фармацевтика» для реализации одного из стратегических направлений развития НПК. Основным резидентом ОЭЗ планируется предприятие ЗАО «ПРОТОМ» с серийным выпуском протонных установок. В результате к 2025 году предприятие планирует выйти на мощность 20 единиц протонных установок в год. 
Это позволит подтвердить заявленную в Стратегии Миссию города, как центра мирового уровня по разработке и использованию технологий радиационной медицины для лечения онкологических заболеваний.
Как следствие развития образовательного, инновационного, научно-производственного комплексов и роста экономики в целом, станет увеличение бюджетного финансирования социальных программ, и повышение благосостояния населения города Протвино, что является главной целью реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования Московской области городского округа Протвино как наукограда Российской Федерации на 2017 - 2025 годы.
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